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Extended Abstract 

Introduction and Objectives: Economics, as a pivotal element of any organization and its driving force, plays a 

critical role in institutional sustainability. In the context of Islamic seminaries (Hawza) and the clerical institution, 

economic structures have faced numerous challenges in recent decades. Some of these challenges stem from historical 

legacies, while others emerged after the Islamic Revolution due to shifts such as reliance on state budgets and functional 

transformations within the clergy. These changes have rendered traditional financial systems inadequate for 

contemporary needs. Consequently, addressing the financing of Islamic seminaries in the modern era has become 

imperative. 

This study focuses on the foundational documents of the Hawzah in the "Second Phase of the Revolution," including: 

 Vision Document for Islamic Seminaries 

 *Five-Year Plan of the Center for Hawza Management (2020–2024)* 
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 Comprehensive Spatial Planning Document for Seminaries 

 Charter of Islamic Seminaries (Principles, Policies, and Macro-Programs) 

 Comprehensive Systems of Islamic Seminaries 

 Scientific Roadmap of Islamic Seminaries 

These documents serve as the primary framework guiding the clergy’s activities and defining its strategic vision for 

achieving an optimal financial ecosystem. The study aims to extract the principles and foundations of seminary 

financing based on these texts, as foundational documents are essential for shaping institutional research agendas. 

Specifically, it seeks to identify core economic and financial issues in education, research, and cultural activities within 

seminaries through a meticulous review of these sources. 

Methodology: This research employs thematic analysis to examine the foundational documents of the Hawzah and 

clergy. Thematic analysis is a flexible and robust qualitative method for identifying, analyzing, and interpreting patterns 

within complex textual data. It organizes data into descriptive categories while also enabling deeper interpretation, 

transforming fragmented information into rich, detailed insights. 

The process involved: 

1. Data Reduction: Condensing textual data. 

2. Segmentation and Categorization: Classifying content into thematic units. 

3. Synthesis and Reconstruction: Reorganizing data to extract key concepts. 

This approach ensures a comprehensive understanding of the documents, highlighting both recurring patterns and 

contextual nuances. The final output is a cohesive conceptual network that captures the essence of the texts. 

Results: The thematic analysis of Hawzah documents yielded 219 basic themes, consolidated into 25 organizing 

themes and four overarching themes: 

1. Financing the Hawza and Livelihood of Seminarians (Most prominent theme) 

o Sub-themes: 

 Targeted financial support 

 Preserving the dignity of clerics 

 Training specialists for niche roles 

 Public funding mechanisms 

 Revival and development of endowments (waqf) 

 Collaborative financing models 

 Budgetary parity with other institutions 

 Donations, vows (nudhur), and philanthropic contributions 

 Optimization of existing financing methods 

 Leveraging institutional capacities 

 Sustainable and independent financing 

 Livelihood security for seminarians 

2. Administrative and Managerial Reform 

o Sub-themes: 

 Necessity of innovation 
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 Prerequisites for constructive reform 

 Separation of policymaking and management 

 Effective governance 

 Strategic foresight 

 Engagement with elite expertise 

3. Two-Way Engagement with the Public 

o Sub-themes: 

 Grassroots connectivity 

 Reliance on public and philanthropic resources 

 Cultural advocacy for charitable giving 

 Skill development to address societal needs 

4. Mutual Support Between the Hawzah and State (While Preserving Independence) 

o Sub-themes: 

 Institutional collaboration 

 Political support for the state 

 Safeguarding the Hawza’s autonomy 

Discussion and Conclusion: While themes like financing and livelihood directly address the research focus, the 

analysis reveals deeper intersections with institutional independence and governance. Key findings include: 

 Economic and managerial autonomy is paramount, even amid state collaboration. 

 Administrative modernization is critical for financial sustainability. 

 Strategic state engagement is endorsed, provided it does not compromise the Hawza’s independence. 

The study concludes that a balanced, interdependent relationship between seminaries and the state is essential, with 

mutual support mechanisms that preserve institutional self-sufficiency. 

Keywords: Islamic Seminary (Hawza), Foundational Documents, Financing, Thematic Analysis. 
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 های علمیه مبتنی بر اسناد بالادستی حوزه و روحانیت شبکه مفهومی تأمین مالی حوزهاستخراج 

 

 2سیدرضا حسینی ، 1مهدی رعایائی
 4علی سعیدی ، 3حمیدرضا مقصودی

 
 باشد. این مقاله مستخرج از رساله دکتری نویسنده مسئول می

 راهبردی حوزه و روحانیت برخوردار بوده است.های مرکز مطالعات  این مقاله در فرایند تدوین خود از حمایت
 .دکتری علوم اقتصادی )گرایش اقتصاد اسلامی(، پژوهشکده علوم اجتماعی، پژوهشگاه حوزه و دانشگاه، قم، ایران )نویسنده مسئول( .1
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 گسترده چکیده
مثابه نیروی محرکه آن بسیار مهم و اثرگذار است. این  محنور در سنازمان     عنوان یکی از محورهای مهم هر سازمان و به مقدمه و اهداف: اقتصاد به

در پنی پینروزی انقن       های متعددی شده که برخی از آنها میراث گذشته بنوده و برخنی نین     حوزه و نهاد روحانیت، در سالیان اخیر دچار چالش
کارگیری بودجه دولتی و تغییرات کارکردی روحانیت حادث شده و در نتیجه منناب  منالی سناب  و ناامنات آن را بنرای       اس می و تغییراتی چون به

رسند. در این  مینان     منی های علمیه در عصر حاضر ضروری به نار  رو، پرداخت  به مباحث تأمی  مالی حوزه دوره جدید ناکارآمد نموده است. ازای 
هنای   های علمیه، کلیات برنامه پنن  سناله مرکن  مندیریت حنوزه      انداز حوزه توجه به اسناد بالادستی ای  نهاد در گام دوم انق   ازجمله سند چشم

هنای   های جام  حوزه ناامهای ک ن(،  ها و برنامه های علمیه )اصول، سیاست های علمیه، منشور حوزه ، کلیات سند آمایش حوزه۹۰۴۹-۹۹۱۱علمیه 
 کنننده  تعینی   و روحانینت  سنازمان  هنای  فعالینت  مسنیر  بنه  دهننده  جهنت  تری  اصلی عنوان به تواند های علمیه و... می علمیه، نقشه جام  علمی حوزه

آن اسنت کنه اصنول و مبنانی     دنبنال   به پژوهش ای  درواق ،. گیرد قرار توجه مورد مطلو  وض  به رسیدن برای نهاد آن اساسی راهبرد و انداز چشم
اننداز و   کنننده چشنم   عنوان تعیی  های علمیه را براساس اسناد بالادستی حوزه و روحانیت بیان کند؛ زیرا اسناد بالادستی هر نهادی به تأمی  مالی حوزه

ر گیرد. اسنتررا  مسنا ا اساسنی نانام     های اساسی آن نهاد موردتوجه قرا راهبرد اساسی آن نهاد برای رسیدن به وض  مطلو  باید در تمامی پژوهش
های علمیه نی  از ای  امر مستثنا نبوده و لازم است با بررسنی دقین  این  اسنناد، اصنول و       اقتصادی و تأمی  مالی آموزش، پژوهش و فرهنگ در حوزه

  صورت دقی  مشرص شوند. مبانی تأمی  مالی حوزه به
در پژوهش حاضر با استفاده از روش تحلیا مضمون به بررسی اسناد بالادستی حوزه و روحانیت پرداخته شده و شبکه مضامی  آن استررا  و  روش:
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توجه پژوهشنرران  های پیچیده و مفصا، مورد  عنوان یک روش منعطف و مفید در تحلیا حجم زیادی از داده شود. روش تحلیا مضمون به تحلیا می
هنای کیفنی اسنت     بر شناسایی، تحلیا و تفسیر الروهای معنادار موجود در داده پژوهی مبتنی های کارآمد مت  قرار گرفته است. ای  روش یکی از شیوه

و آنهنا را در قالن     ها را سازماندهی نموده شود. روش تحلیا مضمون در حداقا خود، داده که به تسهیا جستجوی الروهای موجود در مت  منجر می
های پراکنده و متنوع را تبندیا   های مرتلف موضوع پژوهش را تفسیر نموده و داده تواند از ای  هم فراتر رفته و جنبه کند؛ اما می ج  یات توصیف می

شنوند و   بنندی و تلرنیص منی    هبنندی، مقولن   های مت  کاهش یافته و سپس برنش  های غنی و تفصیلی کند. مطاب  روش تحلیا مضمون ابتدا داده به داده
ها منجر شنود. در نتیجنه اسنتفاده از     ای جدید از داده شوند که به استررا  مفاهیم مهم موجود در مجموعه نحوی بازسازی و بازتنایم می درنهایت، به
تحلینا مضنمون، شناسنایی مفناهیم و     ها و محتوای مورد بررسی دست یافت. درواق ، محصنول نهنایی    توان به فهمی جام  و عمی  از داده ای  روش می

طنور ایند ال    ها، استررا  و توصیف الروهای موجود در مت  و ارا ه آنها در قال  یک طرح ک ن و یکپارچنه اسنت. بنه    فرایندهای موجود در داده
کنند و بنه    های مرتلنف توجنه منی    دهای پدیده مورد مطالعه در میان دا های زمینه ها و هم به جنبه تحلیا مضمون هم به الروهای مشترک میان داده

 کند. های خود به صورت معنادار و مفید کمک می چالش پژوهشرران جهت ارا ه یافته
 ۹۲مضمون پایه متناس  با موضوع شناسایی شد کنه بنه تولیند     ۹۹۱های علمیه،  در نتیجه اجرای روش تحلیا مضمون در اسناد بالادستی حوزه نتایج:

اند از: ل وم ارتباط دوجانبه با مردم، حمایت متقابا حوزه و ناام  ار مضمون فراگیر منجر شد که مضامی  فراگیر عبارتدهنده و چه مضمون سازمان
آمنده   دسنت  تنری  مضنمون فراگینر بنه     در عی  حفظ استق ل حوزه، تأمی  مالی حوزه و معیشت ط   و تحول و ارتقای ناام اداری و مدیریتی. مهم

های منالی، حفنظ عن ت و     دهنده به دست آمد: هدفمند کردن حمایت است که ذیا آن دوازده مضمون سازمان« یشت ط  تأمی  مالی حوزه و مع»
من لت اجتماعی حوزویان، تربیت نیروی مترصص برای مشاغا خاص، تأمی  منالی ازطرین  منناب  عمنومی، تنأمی  منالی ازطرین  احینای و توسنعه          

های بودجه مشابه با دیرر نهادها، تأمی  مالی ازطری  هندایا، ننذورات و خیینری ،     ها، استفاده از ردیف اریموقوفات، تأمی  مالی ازطری  توسعه همک
تأمی  مالی پایدار و مستقا و درنهاینت، تنأمی  نانام معیشنت و       های موجود، های موجود تأمی  مالی، استفاده صحیح از ظرفیت بهبود و ارتقای روش

دهننده لن وم تحنول و ننوآوری، لنوازم و       است که ذیا آن مضامی  سازمان« تحول و ارتقای ناام اداری و مدیریتی»ی، ارتقای آن. مضمون فراگیر بعد
مندی  نرری و درنهایت بهره ری ی و آینده گذاری از مدیریت، مدیریت قوی و کارآمد، برنامه برش، ل وم تفکیک سیاست شروط تحول سالم و تکاما

دهنده ذینا   مضمون فراگیر سوم است که چهار مضمون سازمان« ارتباط دوجانبه با مردم»آمده است.  نربرانی به دستهای ناام  از نارات و ظرفیت
سازی و تبلیغ برای پرداخنت تبرعنات و وجوهنات و ارتقنای      اند از: مرتبط و متصا بودن با مردم، اتکا بر مناب  مردمی و خییری ، فرهنگ آن عبارت
« حمایت متقابا حوزه و ناام در عی  حفظ اسنتق ل »رای حا نیازهای جامعه اشاره کرد. درنهایت نی  ذیا مضمون فراگیر ها ب ها و مهارت توانمندی

 های علمیه به دست آمد. جانبه حوزه ها و تعام ت، حمایت و پشتیبانی از ناام، و حفظ استق ل همه دهنده توسعه همکاری سه مضمون سازمان
آمده، ارتباط مضامینی مانند تأمی  مالی حوزه و معیشنت طن   بنا موضنوع پنژوهش       دست با نراه اولیه به مضامی  فراگیر به گیری: بحث و نتیجه

ا یعنی مباحث مربوط به اقتصاد و تأمی  مالی حوزه کام ً مشرص است؛ اما در خ ل بررسی مسا ا اقتصادی و تنأمی  منالی چنند مسننله نمنود پیند      
ارتباط با موضوع بنه نانر برسنند. بحنث      صورت مج ا و مستقا در نار گرفته شوند، بی یقی با بحث دارند؛ هرچند شاید اگر بهکند که ارتباط وث می

هنای علمینه اسنت. مسننله دوم،      تری  برش آن، استق ل اقتصادی و اسنتق ل در مندیریت حنوزه    نرست استق ل و عدم وابستری حوزه است که مهم
بنرای ، در بحنث    گینرد. افن ون   های علمیه نشننت منی   نوعی از همان استق ل حوزه های علمیه است که باز به یریت حوزهمضامی  مربوط به نحوه مد

 ل مدیریت، به ل وم تحول و ارتقای ناام اداری و مدیریتی هم تأکید شده است. مسنله سوم هم که ناظر به هنر دو وجنه اسنتق ل اقتصنادی و اسنتق     
های علمیه با ناام و دولت است که آیا اص ً باید چنی  ارتباط و تعاملی وجنود داشنته    است، بحث چرونری ارتباط حوزههای علمیه  مدیریتی حوزه

های علمیه و ناام و دولت  دهد که باید بی  حوزه های علمیه نشان می آمده از مرور اسناد بالادستی حوزه دست باشد؟! نتای  حاصا از شبکه مضامی  به
ا دو طرفه وجود داشته باشد و ای  دو مل م به حمایت از یکدیرر هستند؛ البته لازمه تعاما با ناام و دولت این  اسنت کنه خللنی در     ارتباط و تعام

 جانبه آن حفظ شود که ای  مهم در اسناد گوناگون مورد توجه بوده است. استق ل حوزه به وجود نیاید و استق ل همه
 بالادستی، تأمی  مالی، تحلیا مضمون.حوزه علمیه، اسناد  واژگان کلیدی:

هنای علمینه مبتننی بنر      استررا  شبکه مفهومی تأمی  مالی حوزه»(، ۹۰۴۰) مهدی رعایایی، سید رضا حسینی، حمیدرضا مقصودی، علی سعیدیاستناد: 
 .۹۱-۹(: ۰۲)۹۹، با رویکرد اس می مجله جستارهای اقتصادی، «اسناد بالادستی حوزه و روحانیت
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 مقدمه .1

عنوان پیشران انقلاب اسلامی از این  است. سازمان روحانیت بهلازمه رشد و اعتلای هر تمدن، توجه دقیق به ابعاد نهادهای پیشران آن تمدن 
ای مورد توجه قرار گیرد که قدرت راهبری این نهااد را گونهقاعده مستثنا نبوده و لازم است تمامی وجوه مادی، معنوی، آموزشی و تربیتی آن به

انداز حوزه و روحانیت و  بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی، سند چشم اعتلا بخشد. توجه به اسناد بالادستی این نهاد در گام دوم انقلاب ازجمله
های آموزشی، پژوهشی و فرهنگی سازمان روحانیت باشد. دهنده به مسیر فعالیتترین جهتعنوان اصلی تواند بههای علمیه میمنشور حوزه

منظور تنظایم و  اختاه شاده اسات. در چناین شارایبی و باههاای علمیاه پرد بنابراین، در پژوهش حاضر، از این منظر به مسئله اقتصااد حوزه
عنوان یک نهاد دانشی و همچنین فرایند تعاملات درونای و بیرونای میاان حوزویاان و دیگار  بخشی به مسائل اقتصادی حوزه علمیه به سامان
ی دقیق الگوهای تأمین مالی علم و تأمین ویژه حکومت و صاحبان تأمین مالی، لازم است با مرور منابع دین و با بررس های جامعه و به بخش

 مالی فرهنگ در تمدن اسلامی، اقتصاد علم و اقتصاد فرهنگ متناسب با حوزه علمیه را طراحی و اجرا کرد.
شود. بخشی از تأمین مالی حوزه علمیه ازطریق وجوهات شرعیه  های مختلفی انجام می در وضعیت فعلی، تأمین مالی حوزه علمیه از راه

شود. بخشی از بودجه رسمی حوزه از محل اوقاف است و دولت نیز سهم درخوری در تأمین نیازهای مالی حاوزه  ام مرجعیت تأمین میو نظ
های شارعی و احساات تکلیاق مقادت شارعی، خاود را  های خصوصی فراوانی نیز با انگیزه علاوه، بازاریان، خیّرین و بنگاه کند. به ایفا می

گفتاه،  دهنده آن است که مناابع پیش دانند. البته با وجود منابع یادشده، مشاهدات اولیه نشان های علمیه می ی از حوزهموظق به انواع پشتیبان
کنند، بسیار اناد  اسات. همچناین ایان مناابع در  در مقایسه با منابعی، که سایر ادیان الهی و غیرالهی برای حفظ و گسترش خود جذب می

 شود نیز قابل ذکر نیست.  اهب اسلامی تأمین میمقایسه با مبالغی که سایر مذ
ها، اطلاعات نادرستی در زمینه حجام بودجاه  ها گاه و بیگاه از جانب برخی از افراد و جریان در چنین شرایبی و با وجود این محدودیت

باوجوداینکه در اسالام ایان  کند. شود و در تخصیص سهم حوزه از بودجه عمومی کشور اختلالات جدی ایجاد می مراکز حوزوی منتشر می
کید تلاش همه بر مسئلۀ علم کید شده و براسات همین تأ حاضار هام در  های علمی فراوانی نیز صورت گرفتاه و درحا  آموزی و تولید علم تأ

ت؛ بنابراین، صورت کامل روشن نیس آموزی و تولید علم ازجمله ضوابط اقتصادی آن هنوز به حا  انجام است، اما ضوابط حاکم بر خود علم
 این پژوهش درصدد تبیین این ضوابط در حد توان است. 

های علمیه را براسات اسناد بالادستی حوزه و روحانیت بیان کند. اساناد  دنبا  آن است که اصو  و مبانی تأمین مالی حوزه این پژوهش به
های اساسی  د برای رسیدن به وضع مبلوب باید در تمامی پژوهشانداز و راهبرد اساسی آن نها کننده چشم عنوان تعیین بالادستی هر نهادی به

های علمیه نیاز از ایان  آن نهاد موردتوجه قرار گیرد. استخراج مسائل اساسی نظام اقتصادی و تأمین مالی آموزش، پژوهش و فرهنگ در حوزه
منظور، مقالاه  صورت دقیق مشخص شاوند. بادین حوزه به امر مستثنا نبوده و لازم است با بررسی دقیق این اسناد، اصو  و مبانی تأمین مالی

صورت مختصر به روش تحلیل مضمون اشاره  حاضر بدین صورت تدوین شده که پس از مقدمه، پیشینه پژوهش بیان شده است. در ادامه به
بار شابکه مضاامین  تنیشاود. درنهایات نیاز مب شود و سپس مراحل اجرای روش تحلیل مضمون در موضوع پژوهش تبیاین و تادوین می می

 شود.  های پژوهش و تحلیل آنها تقدیم می های علمیه، یافته مستخرج از اسناد بالادستی حوزه
 

 . پیشینه پژوهش2

هاای  دهد که هیچ اثر پژوهشی و علمی وجود ندارد که به بررسای و تحلیال اساناد بالادساتی حوزه گرفته نشان می های صورت نتیجه بررسی
 های علمیه پرداخته باشد.  ا مسائل اقتصادی و تأمین مالی حوزهعلمیه در راببه ب

 
 . روش تحلیل مضمون3

کار  باه یی پژوهشاها ناهیزم و یهای علما از رشاته یاریدر بسا یفیهای ک داده لیتحل مبرح برای های عنوان یکی از روش بهمضمون  لیتحل
باراین، تحلیال  . افزونآن اساتفاده کارد ازتاوان  می یشناس معرفت ای ینظر گاهیجاصورت مستقل از  رود. ویژگی این روش آن است که به می
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تاوان در  هاای کیفای باه یاک چهاارچوب نظاری کاه از قبال وجاود داشاته باشاد وابساته نیسات و از آن می مضمون برخلاف بیشاتر روش
رو، روش تحلیال مضامون  . ازایان(۹9ص، 1۹99اساد،  زاده و بنی )شای های نظری متفاوت و برای امور مختلق استفاده کارد  چهارچوب

، مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته اسات. ایان روش و مفصل دهیچیهای پ از داده یادیحجم ز لیتحل در دیمنعبق و مفعنوان یک روش  به
سات کاه باه تساهیل هاای کیفای ا پژوهی مبتنی بر شناسایی، تحلیل و تفسیر الگوهای معنادار موجاود در داده های کارآمد متن یکی از شیوه

 شود.  جستجوی الگوهای موجود در متن منجر می
هام  نیاتواناد از ا اماا می ؛کند می قیتوص اتیدر قالب جزئآنها را و نموده  یها را سازمانده داده ،در حداقل خودروش تحلیل مضمون 

)باراون و  ی کنادلیو تفصا یهای غن به داده لیبدمتنوع را تهای پراکنده و  دادهنموده و  ریهای مختلق موضوع پژوهش را تفس فراتر رفته و جنبه
شوند و  بندی و تلخیص می بندی، مقوله های متن کاهش یافته و سپس بخش (. مبابق روش تحلیل مضمون ابتدا داده۹۷، ص200۲کلار ، 

هاا منجار شاود. درنتیجاه  جدیاد از دادهای  شوند که به استخراج مفاهیم مهم موجود در مجموعاه نحوی بازسازی و بازتنظیم می درنهایت به
ها و محتوای مورد بررسای دسات یافات. در ایان راساتا پژوهشاگر بارای یاافتن  توان به فهمی جامع و عمیق از داده استفاده از این روش می

 . (10۷، ص1۹99عسکری،  )حسینها و متون مرتبط را بررسی و مرور کند  ها، باید کل داده الگوهای معنادار در میان داده
و  یساازو باز صیتلخا ،بنادی طبقه بندی، میتقسا ی رافیهای ک هاست که داده داده لیو تحل لیراهبرد تقل کیمضمون  لیتحلطورکلی،  به

باید توجه داشات کاه خروجای  (.۷۲۹، ص200۷گیون، ) دینما می لیتسه یفیهای ک مهم را از درون مجموعه داده میالگوها و مفاه افتنی
مضمون فراتر از تهیه فهرستی از مضامین و شرح آنهاست. درواقع، محصو  نهایی تحلیل مضامون، شناساایی مفااهیم و فراینادهای تحلیل 

طور ایادئا  تحلیال  ها در قالب یک طرح کلان و یکپارچه است. به ها، استخراج و توصیق الگوهای موجود در متن و ارائه آن موجود در داده
کناد و باه  هاای مختلاق توجاه می ای پدیده مورد مبالعه در میاان داده های زمینه ها و هم به جنبه شتر  میان دادهمضمون هم به الگوهای م

طور خلاصاه  (. به۹9، ص1۹99اسد،  زاده و بنی شی کند ) های خود به صورت معنادار و مفید کمک می چالش پژوهشگران جهت ارائه یافته
ه شدن متن، برداشت و در  مناسب از اطلاعات ظاهراً نامرتبط، تحلیل اطلاعات کیفی، مشاهده تحلیل مضمون روشی است که به بهتر دید

 (. 40، ص199۷کند )بویاتزیس،  های کمّی کمک می های کیفی به داده مند شخص، سازمان یا گروه و تبدیل داده نظام
 

 . فرایند و مراحل اجرای روش تحلیل مضمون در تحقیق 3-1

ها از چند طریاق صاورت  های مرتبط با بحث در هر یک از بخش آوری داده شوند. جمع آوری می ها جمع در روش تحلیل مضمون ابتدا داده
ها، باه جساتجو  های مرتبط با بحث گردآوری و تدوین شادند و ساپس براساات ایان کلیادواژه گرفته است. در روش نخست ابتدا کلیدواژه

ها، مصوبات و... بررسی شد و هر آنچه کاه مرباوب باه حاوزه و  نامه  ها، جلسات، نیز فهرست عناوین سخنرانی پرداخته شد. در روش دیگر
های تخصصی حوزه و روحانیت )مانناد شابکه  شد با دقت بیشتر مبالعه شدند. در روش سوم با مبالعه کتب، مقالات، وبگاه روحانیت می

هاای بحاث شاد. در هماه مراحال از  ها و... ساعی در تکمیال داده ناماه یشه قم و...(، پایاناجتهاد، خبرگزاری حوزه، مباحثات، منهاج، اند
 راهنمایی استادان و خبرگان این حوزه بهره گرفته شد. 

رسد تا عباارات و مضاامین آنهاا براساات مکتاب و  ها و اطلاعات می ها از منابع معتبر، نوبت به مبالعه اصل داده پس از گردآوری داده
ها و رویکردهاای مختلفای در تحلیال مضامون وجاود دارد. در روش  منتخب پژوهش استخراج شود. توضیح آنکه مکاتب، دیدگاه رویکرد

وجود دارد که ذیل هر یاک از آنهاا نیاز رویکردهاای  «یمضمون بازتاب لیتحل»و  «کتابچه کد» ،«ایپا یکدگذار»تحلیل مضمون سه مکتب 
و توساعه  ییشناسا یها روش ،مضمون یستیو گاه کاملًا متفاوت از چ زیمتما یساز غالباً با مفهوم دهاکریرو نیا.  خورد مختلفی به چشم می

(. در پژوهش حاضر، از مکتب تحلیل مضامون 125، ص2021براون و دیگران، ) شوند داده می صیاز هم تشخ یمضمون و انجام کدگذار
ای شاامل آشانایی باا  ای براون و کلار  استفاده شده است. تحلیل مضمون بازتابی یاک فرایناد شاش مرحلاه بازتابی و رویکرد شش مرحله

گازارش اسات. وجوی مضامین، بازنگری مضامین، تعریاق و نامگاذاری مضاامین و درنهایات تادوین  ها، ایجاد کدهای اولیه، جست داده
گیرد، اما تحلیل مضمون فرایندی بازگشتی است  بر مرحله قبلی شکل می سرهم و متوالی است و هر مرحله مبتنی هرچند مراحل مذکور پشت
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 (. ۷۲، ص200۲که در آن حرکت رفت و برگشتی بین مراحل ذکر شده وجود دارد )براون و کلار ، 
ها و توسعه  پذیرد. درواقع، هرچند بحث درباره کدگذاری، مدیریت داده  زمان انجام میعلاوه تحلیل مضمون فرایندی است که در طو به

گونه نیست و  رسد، ولی در عمل این ها مانند مراحل ساده یک فرایند متوالی به نظر می و پالایش مضامین و شناسایی الگوهای موجود در داده
کیاد بیشاتری بار کدگاذاری و  صورت میزمان در طو  فرایند پژوهش  طور هم همه این مراحل به گیرند. معمولًا در مراحل اولیاه پاژوهش تأ

کید بیشتری بر شناسایی الگوهاا می آوری داده شود و پس از جمع ها می مدیریت داده شاود؛ باه هماین  ها و تمرکز پژوهشگر بر تحلیل آنها تأ
. نکته دیگار (۷0، ص1۹99اسد،  زاده و بنی شی را شناسایی کرد ) توان نقبه گذار از کدگذاری مضمون به تحلیل مضمون سختی می دلیل به

ای از ابزارهای مفهومی و عملی هستند که  طور جدی و کامل باید رعایت شوند؛ بلکه تنها مجموعه اینکه مراحل یادشده قوانینی نیستند که به
 .(54، ص1400مقدم،  )رحیمیکنند  ها را تسهیل می دهند و فرایند پیوسته بررسی داده ها جهت می وتحلیل داده به تجزیه

کند. در این رویکرد مضامین حاصل کار تحلیال قابال  ل مضمون بازتابی بر نقش فعا  پژوهشگر در فرایند تولید دانش تأکید میمکتب تحلی
اسات کاه  یهرچناد نسابتاً کاار آساانگیارد.  ها صورت می ملاحظه پژوهشگر هستند که برای کشق و شناخت معانی الگومند در مجموعه داده

بار  یمبتنا یعنوان الگوهاا را باه نیشاود مضاام می یسخت شوند، اما به نییتع لیتحل ندیاز همان آغاز فرا یوضوعهای م عنوان خلاصه به نیمضام
هاسات تاا  ( پژوهشاگر باا دادهیو انتقاد کی)نزد قیعم یریمستلزم درگ یکار نیچن رایکرد؛ ز ییشناسا لیتحل ندیدر همان آغاز فرا یپرداز مفهوم

هادف درواقع، کند.  ییرا شناسا یمنتظره معانریغ ایبخش پنهان  وحدت یو الگوهاکرده ها عبور  داده یو سبح یآشکار، ظاهر یبتواند از محتوا
 لیاتحل نادیفراپژوهشاگر بار  تیاذهن ریها و به حداقل رساندن تأث و درست داده قیمضمون خلاصه کردن دق لیتحلروش در  مضامین نیاز تدو

 .(52، ص1400مقدم،  )رحیمی ستها های موجود در داده دادهمنسجم و جذاب از  ریتفس کیهدف ارائه  نیست؛ بلکه
لحاظ ماهیات و برخای دیگار  لحاظ رویکرد و گرایش نیز رویکردهای متفاوت و متعددی وجود دارد. برخی پژوهشگران مضامین را به به

که حدود چهارده دیدگاه در این زمینه ذکار شاده اسات  نحوی هاند؛ ب بندی کرده مراتب آنها در تحلیل مضمون، دسته لحاظ جایگاه و سلسله به
اند از: دیدگاه جایگااه  هایی که در این پژوهش بدان توجه و استفاده شده عبارت ترین دیدگاه (. مهم4۹-۹5، ص1۹99اسد،  زاده و بنی شی )

بار نظریاه( و انتخااب دیادگاه  مضمون قیاسی )مبتنیبر داده( در مقابل  مضمون در شبکه مضامین، انتخاب دیدگاه مضمون استقرایی )مبتنی
مبرح شاده اسات، ذیال مکاتاب  2001مضامین پنهان در کنار مضامین مشهود. رویکرد شبکه مضامین که توسط آتراید استرلینگ در سا  

دهنده و یاک شایوه  اصل ساازمانعنوان یک  کند یک نقشه شبیه تارنما به رود. آنچه شبکه مضامین ارائه می کار میگوناگون تحلیل مضمون به
ای مختلاق باه  شاده از مناابع داده هاای گردآوری نمایش است. در راببه با دیدگاه جایگاه مضمون در شابکه مضاامین بایاد گفات کاه داده

راج ای کادهایی اساتخ های داده ترین واحد داده برای شناخت، کد و مضمون است. درواقع، از بخش شوند که کوچک هایی تقسیم می بخش
مهام و  نکته مبین هیپا نیمضامشوند.  گذاری می عنوان مضامین پایه نام شوند که به شوند و براسات کدها مضامین سبح او  استخراج می می

 نیمضاام ،دهناده ساازمان نیشود. مضام می جادیدهنده ا ها مضمون سازمان آن بیبا ترک کههستند  قیای در متن مرتبط با سؤا  تحق برجسته
 یعاال نیمضاام زین ریفراگ نیشبکه هستند. مضام ریفراگمضامین و  هیپا نیمضاممیان و واسط  هیپا نیمضام صیو تلخ بیآمده از ترک دست هب

. فرایند (۲۹-۲۲، صص1400)بیک خورمیزی،  رندیگ قرار می نیمثابه کل هستند که در کانون شبکه مضام متن به اصو  حاکم بر رندهیدربرگ
 بدان اشاره شده است. 1نیز شامل سه مرحله، شش گام و بیست اقدام است که در جدو  تحلیل شبکه مضمون 
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 . تجزیه و توصیف متن1

 . آشنا شدن با متن1
 ؛ها )در صورت لزوم( سازی داده آوری و پیاده جمع 
 ؛ها مطالعه اولیه و مطالعه مجدد داده 
 ؛های اولیه نوشتن ایده 

 . ایجاد کدهای اولیه و کدگذاری2
 ؛پیشنهاد چهارچوب کدگذاری و تهیه قالب مضامین 
 ؛تر های کوچک تفکیک متن به بخش 
 ؛ها های جالب داده کدگذاری ویژگی 



 9  های علمیه مبتنی بر اسناد بالادستی حوزه و روحانیت استخراج شبکه مفهومی تأمین مالی حوزه

 . جستجو و شناخت مضامین3
 ؛تطبیق کدها با قالب مضامین 
 ؛های کدگذاری شده متن استخراج مضامین از بخش 
 ؛پالایش و بازبینی مضامین 

 . تشریح و تفسیر متن2
 . ترسیم شبکه مضامین۴

 ؛بررسی و کنترل همخوانی مضامین با کدهای مستخرج 
 ؛مرتب کردن مضامین 
 ؛دهنده و فراگیر انتخاب مضامین پایه، سازمان 
 ؛ترسیم نقشه)های( مضامین 
 ؛اصلاح و تأیید شبکه)های( مضامین 

 ؛تعریف و نامگذاری مضامین  . تحلیل شبکه مضامین5
 ؛توصیف و توضیح شبکه مضامین 

 . تدوین گزارش6 . ترکیب و ادغام متن3

 ؛تلخیص شبکه مضامین و بیان مختصر و صریح مضامین 
 ؛ها های جالب و مورد توجه از داده استخراج نمونه 

 ؛مرتبط کردن نتایج تحلیل با سؤالات پژوهش و مبانی نظری 
 ؛ها نوشتن گزارش علمی و تخصصی از تحلیل 

 .1۷۱، ص13۳۱منبع: عابدی جعفری و همکاران، 

 
استقرایی استفاده شده اسات کاه طای آن پژوهشاگر فرایناد همچنین در فرایند کدگذاری و استخراج مضامین در این پژوهش از گرایش 

ها شناسایی کند؛ البتاه کدگاذاری اساتقرایی باه ایان معناا  کند تا معانی را بدون تحمیل ایده ها آغاز و از پایین به بالا کار می تحلیل را از داده
هاسات  ه این معناست که نقباه شاروع تحلیال باا دادهرود؛ بلکه ب ها می نیست که تصور شود پژوهشگر با یک ذهن خالی سراغ تحلیل داده

 . (201۹های موجود باشد )تری و همکاران،  جای اینکه با مفاهیم و نظریه به
گرایش سومی که مورد توجه قرار گرفته، دیدگاه مضامین مشهود و پنهان است که باید تصمیم گرفتاه شاود آیاا مضاامین در سابح آشاکار و 

هاا  معانی ظااهری یاا آشاکار داده  (. مضامین در سبح مشهود با توجه به199۷مشهود شناسایی شوند یا در سبح پنهان و مکنون؟ )بویاتزیس، 
که در سبح پنهان تحلیل مضمون فراتار از  دنبا  شناسایی چیزی فراتر از آنچه در متن وجود دارد نیست؛ درحالی و تحلیلگر به شوند شناسایی می

دهنده محتاوای  کند که شکل ها را شناسایی و ارزیابی می ها، مفروضات و مفاهیم نهفته در داده ها بوده و ایده معانی مشهود و آشکار محتوای داده
بر مضامین مشهود به مضامین پنهان نیز توجه شده است.  . در پژوهش حاضر افزون(۹9-۹۷، ص1۹99اسد،  زاده و بنی )شی است  صریح داده

 صورت موشکافانه و دقیق بررسی شوند.  در این زمینه سعی شد که از مواجهه سبحی و گزینشی با سخنان پرهیز شود و به
 

 . مضامین مرتبط با اقتصاد حوزه در اسناد بالادستی 3-2

با توجه به آنچه بیان شد، سه مرحله اصلی تجزیه و توصیق متن، تشریح و تفسیر متن و ترکیب و ادغام متن در روش شبکه مضاامین وجاود 
صورت گرفته است. مرحله نخست از فرایند تحلیال های علمیه  های مربوب به اسناد بالادستی حوزه دارد که در ادامه فرایند یادشده روی داده

گیرد. نخستین گام یعنای تجزیاه و توصایق  شبکه مضمون، سه گام اصلی آشنایی با متن، کدگذاری و درنهایت شناسایی مضامین را دربرمی
اد بالادساتی موجاود و باا ها صورت بگیرد کاه در ایان رابباه تماامی اسان آوری داده متن شامل چند اقدام است. در وهله نخست باید جمع

های علمیه، کلیات برنامه پنج سااله و... مبالعاه  سند آمایش حوزه  های جامع حوزه علمیه، های علمیه، نظام دسترسی آزاد مانند منشور حوزه
د کدهای اولیه مانناد تهیاه ها و مبالعه اولیه آنها، اقدامات لازم برای ایجا آوری داده ها و کدهای اولیه حین جمع شدند. پس از استخراج ایده

های مرتبط با موضوع پژوهش صورت گرفات. سارانجام گاام ساوم ایان  تر، کدگذاری داده های کوچک قالب مضامین، تفکیک متن به بخش
هاای  مرحله یعنی جستجو و شناسایی مضامین پس از طی اقداماتی مانند تببیق کدها با قالب مضاامین، اساتخراج مضاامین پایاه از بخش

شده از طی  عنوان نمونه به برخی نتایج حاصل به 2آمده، تکمیل شد. در جدو   دست شده و نهایتاً پالایش و بازبینی مضامین اولیه به ذاریکدگ
 های یادشده در مرحله او  روش شبکه مضامین اشاره شده است. گام
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 های علمیه حوزههای منتخب از اسناد بالادستی  روند انتزاع مضامین پایه از گزاره :2جدول 

 مضمون پایه منبع گزاره منتخب
منتد از  های اصتیل و بهره دارای اصالت و هویتت مستتقل علمتی، معنتوی و ستازمانی و دارای ستنت

 ها های گوناگون و تولیدکننده سبک خاص در همه عرصه تجارب گرانسنگ در ساحت
 های علمیه،  منشور حوزه

 دارای اصالت و هویت مستقل سازمانی  1۴ص 

 های علمیه منشور حوزه های علمیه طراحی و استقرار نظام جامع مدیریتی حوزه
 طراحی و استقرار نظام جامع مدیریتی  1۱ص 

 های علمیه منشور حوزه های آنها  طراحی نظام جامع و نقشه کلان امور معیشتی طلاب و خانواده
 3۱ص 

  امور معیشتی طلابطراحی نظام جامع 

سازی جهت جذب و تأمین منابع مالی در راستای سیاست خوداتکتایی متالی حتوزه بتا تأکیتد بتر  زمینه
 حفظ و توسعه موقوفات موجود و ایجاد وقفیات جدید با ارائه طرحی جامع در این زمینه 

 های علمیه منشور حوزه
 ۴5ص 

 حفظ و توسعه موقوفات موجود 
 ایجاد وقفیات جدید 

 سازی جهت تأمین مالی در راستای  زمینه
 سیاست خوداتکایی مالی

 های علمیه منشور حوزه سازی برای استقرار آن  های علمیه و زمینه تکمیل طرح تدوین نظام جامع تأمین منابع مالی پایدار حوزه
 ۴5ص 

  تدوین نظام جامع تأمین مالی منابع مالی
 پایدار

های جامع حوزه علمیه،  نظام های سنتی و نوین در جذب و تأمین منابع مالی  مند از روش بهره
 115ص 

 های سنتی و نوین مند از روش بهره 

 های جامع حوزه علمیه نظام های علمیه  حفظ استقلال، کرامت، منزلت و رعایت شئون روحانیت و حوزه
 11۷ص 

 تیحفظ استقلال، کرامت، منزلت و رعا 
 تیشئون روحان

های مراجع عظام تقلید )دامت برکاتهم( در استفاده از وجوهتات شترعیه و کستب اجتازه  جلب حمایت
 های علمیه  برای مصرف بخشی از وجوهات در اداره امور حوزه

 های جامع حوزه علمیه نظام
 11۷ص 

 های مراجع عظام تقلید  جلب حمایت
 )دامت برکاتهم( در استفاده از وجوهات

 شرعیه در اداره امور حوزه

: خودکفایی مالی ازطریق ایجاد و گسترش منتابع های علمیه در افق آمایش سازمان فضایی مطلوب حوزه
ها و تتأمین هزینته فعالیتت  های مالی دولتی و غیردولتتی جهتت ایجتاد زیرستاخت پایدار و هدایت حمایت

 های علمیه در سراسر کشور شده است؛ حوزههای علمیه، راهبرد مسلط بر تأسیس و توسعه  حوزه

 هیهای علم حوزه شیسند آما
 2۱ص 

  خودکفایی مالی با ایجاد و گسترش منابع
 پایدار

 های مالی جهت ایجاد  هدایت حمایت
 ها ها و هزینه فعالیت حوزه زیرساخت

 های علمیه با نظام اسلامی و جوامع هدف؛  یافته و هدفمند حوزه تقویت تعامل نظام
 های علمیه انداز حوزه سند چشم

 تقویت تعامل حوزه با نظام اسلامی  2۱ص 

شتده میتان  ایجاد ستازکار رستمی و کارآمتد بترای تعتاملات و ارتباطتات ستنجیده و هدفمنتد و تعریف
 های همسو در سطح ملی و فراملی ازمانهای علمیه و نهادها و س حوزه

 های علمیه انداز حوزه سند چشم
 ۴5ص 

 های  تعامل مؤثر و هدفمند با سازمان
 همسو در سطح ملی و فراملی

 های علمیه جانبه حوزه تأکید بر حفظ استقلال همه
 های روحانیت کارویژه

 حفظ استقلال همه جانبه حوزه  16ص 

 های پژوهش منبع: یافته

 
اناد از:  با اجرای مرحله دوم در رویکرد شبکه مضامین یعنی مرحله تشریح و توصیق متن، چهار مضمون فراگیر استخراج شد که عبارت

و تحاو  »و « تأمین مالی حوزه و معیشات طالاب»، «حمایت متقابل حوزه و نظام در عین حفظ استقلا  حوزه»، «ارتباب دوجانبه با مردم»
های  دهنده متعددی وجود دارد. باا توجاه باه محادودیت ذیل هر یک از مضامین فراگیر نیز مضامین سازمان«. یتیریو مد ینظام ادار یارتقا

و « لازوم تاأمین معیشات طالّاب»، بخشی از نتایج حاصل از استخراج و شناسایی مضمون فراگیار ۹عنوان نمونه در جدو   حجم مقاله، به
 نمایش درآمده است. دهنده مرتبط با آن به مضامین سازمان

 
ب3بخشی از مضمون فراگیر  :3جدول 

ا
 : تأمین مالی حوزه و معیشت طلّ

 منبع مضمون پایه دهنده مضمون سازمان

تأمین نظام معیشت و ارتقای 
 آن

 3۱های علمیه، ص  منشور حوزه های علمیه ها و محصولات علمی حوزه اجرای نظام حمایت از فعالیت 
 31های علمیه، ص  منشور حوزه طراحی نظام معیشت پژوهشگران 

 35های علمیه، ص  منشور حوزه تدوین نظام معیشت مبلغان 
 طراحی نظام جامع امور معیشتی طلاب 
 هدفمندی خدمات و تسهیلات به طلاب 
 های خدماتی و معیشتی ارتقای شاخص 
 ایجاد آرامش روانی و معیشتی طلاب 

 3۱های علمیه، ص  حوزهمنشور 
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 ۱۱های علمیه، ص  منشور حوزه ارتقای سطح معیشت طلاب 
 ۳۳های جامع حوزه علمیه، ص  نظام های مطلوب خدماتی و معیشتی تدوین و رشد شاخص 

 ۳۳های جامع حوزه علمیه، ص  نظام بخشی معیشتی طلاب اهتمام به امنیت 

 داریو منابع پا یمندی از منابع مردم بهره دبریمبلغان با تأک یشتیو سطح مع گاهیجا یارتقا 
های  کلیات برنامه پنج ساله مرکز مدیریت حوزه

 1۴۱3-13۳۳علمیه 
 6۴ص

  برخوردار از طلاب دارای آرامش فکری ازطریق ارائه هدفمند خدمات رفاهی و تأمین
 های جدید و تأکید بر حفظ کرامت گیری از روش ضروریات معیشتی با بهره

های  کلیات برنامه پنج ساله مرکز مدیریت حوزه
 1۴۱3-13۳۳علمیه 

 ۷1ص 
 های علمیه ارتقای کیفی امور معیشتی حوزه 

 ریزی در امور معیشتی برنامه 

 های حل مشکل مسکن طلاب تصویب طرح 
 های علمیه حوزهاساسنامه شورای عالی 

 های حوزه و نظام حمایت مادی و معنوی از عناصر فرهیخته و متعهد به ارزش 
 حمایت و صیانت از محققان و نخبگان 

 های علمیه انداز حوزه سند چشم
 2۳ص 

 ۴6های علمیه، ص  انداز حوزه سند چشم بلاجامع مسکن ط یها طرح یو اجرا یسامانده 
 3۱های علمیه، ص  منشور حوزه رسانی به طلاب با حفظ کرامت و عزت اهتمام به خدمت 

 ارائه طرح جامع مسکن طلاب 
 ۱۳های علمیه، ص  منشور حوزه ارائه طرح بسته حمایتی از فرزندآوری 

 ۳۱های علمیه، ص  منشور حوزه دیده ارائه خدمات ویژه به طلاب معمر، از کار افتاده و یا حادثه 

 های جامع حوزه علمیه نظام مند از منابع مالی پایدار در انجام امور خدماتی حوزویان بهره 
 ۳6ص 

 های پژوهش منبع: یافته

 
طی آن به تلخیص شابکه مضاامین و بیاان مختصار و صاریح مضاامین تدوین گزارش آخرین مرحله از روش تحلیل مضمون است که 

که در بخش قبلی مقاله مشاهده شد، در نتیجه تحلیل مضمون صورت گرفتاه بار روی اساناد بالادساتی حاوزه و  گونه شود. همان پرداخته می
های  اج شده است که در ادامه ذیل عنوان یافتاههای علمیه، چهار مضمون فراگیر استخر روحانیت در راببه با مبانی و اصو  تأمین مالی حوزه

 شود. پژوهش تبیین و تشریح می
 

 های پژوهش یافته .4

 . ارتباط دوجانبه با مردم4-1

خورد، همان بحث مارتبط و متصال  های علمیه در این راببه به چشم می ای که از بررسی مجموع اسناد بالادستی حوزه نخستین نکته و مؤلفه
« مظلوماان و مستضاعفان اوریاو  یبشار جواماع و همه طبقاات در نیهای متد مرتبط با توده»دستگیری و کمک به آنهاست: بودن با مردم و 

آموختگان و هم در نظام جامع تأمین مناابع ماالی پایادار  رو، هم در نظام جامع امور طلاب و دانش (. ازاین15های علمیه، ص )منشور حوزه
توان در ایان امار برشامرد کاه تاأمین بخشای از  حوزویان با مردم توصیه شده است. اهمیت این مسئله را مینسبت به ایجاد و ارتقای ارتباب 

های خیّرین است. در نظام جامع تأمین مناابع ماالی پایادار  ویژه در امور تبلیغی ازطریق وجوهات مردمی و کمک نیازهای مالی روحانیت به
نظاام جاامع مناابع ماالی پایادار »انداز تصویر شده اسات:  عنوان چشم ی حوزه از این محل بهها نیز تأمین حداقل نیمی از مصارف و هزینه

های حوزه از محال موقوفاات، مناابع پایادار و  کننده حداقل نیمی از مصارف و هزینه نظامی است: ... تأمین 1404های علمیه در افق  حوزه
عنوان یکی از لوازم  سازی و تبلیغ برای پرداخت تبرعات و وجوهات باید به فرهنگرو،  (. ازاین115های جامع حوزه علمیه، ص )نظام« خیّرین

هاای جاامع حاوزه علمیاه و کلیاات  های علمیه، نظام تحقق این مهم مورد توجه قرار داده شود. این مهم در اسناد متعددی مانند منشور حوزه
هاای  تقویت بنیااد خیّارین حوزه»های علمیه  نمونه، در منشور حوزه عنوان ههای علمیه اشاره شده است. ب برنامه پنج ساله مرکز مدیریت حوزه

های اختصاصای  هاا و برناماه عنوان اولویت باه« های جاری و عمرانی سازی و تشویق خیّرین جهت مشارکت در تأمین هزینه علمیه و فرهنگ
 سئولان مراکز و واحدهای وابسته ذکر شده است. مدیر دفتر موقوفات و منابع پایدار ذیل پیوست احکام معاونان، مدیران و م
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ها  ها و مهارت وجه دیگر تعامل با مردم، لزوم توجه به نیازهای مردم و جامعه و تلاش برای حل آنهاست. لازمه این مهم ارتقای توانمندی
های علمیه کاه در  شورای عالی حوزه صورت متعدد در اسناد بالادستی توجه شده است. یکی از اهداف برای حل نیازهای جامعه است که به

اسات. ایان نکتاه در منشاور « یجوامع بشار یفرهنگ یازهایبه ن ییها، در پاسخگو حوزه شتریهرچه ب یتوانمندساز»اساسنامه آن ذکر شده 
ی بیان شده و لازمه تحقاق آن در مساائلی اجتماع یها در عرصه نیآفر نقشی و بشر یازهایبه ن ییپاسخگوهای علمیه با عباراتی مانند  حوزه

 یمنظاور ارتقاا باه یزیر برناماه، طلّاب یتوانمندساز یبرا ینیفرآکار گاهیپا جادیای، و مهارت یدانش یها شرح شغل و شاخص لیتکممانند 
علمیاه نیاز ذیال راهبارد کالان های  انداز حوزه ی و... مورد توجه قرار گرفته است. همچنین این مسئله در سند چشمانسان یرویهای ن مهارت

های گوناگون برای تأمین نیازهای دینی فردی و اجتمااعی  های لازم برای حضورت عالمانه و اجتهادی حوزه و حوزویان در عرصه ایجاد زمینه
هاا در  ائل آنتأمین نیازهای نظری و کاربردی جامعه و نظام اسلامی، با طرح موضوعات و مسا»و حاکمیتی بدین صورت تدوین شده است: 

 (.19های علمیه، ص انداز حوزه )سند چشم« مباحث اجتهادی حوزه
 

 . حمایت متقابل حوزه و نظام در عین حفظ استقلّل حوزه4-2

هاا و  های علمیه بیانگر آن است که بخشی از این اسناد ناظر به لزوم توساعه همکاری تحلیل مضامین حاصل از بررسی اسناد بالادستی حوزه
های  های نظام و دولت است. این مسئله خود از ضرورت و لزوم حمایت و پشتیبانی حوزه ها و ارگان های علمیه با دیگر بخش حوزهتعاملات 

کید شده است؛ اما لازمه تعامال باا  (یالعال )مدظلهو مقام معظم رهبری  گیرد که در سخنان حضرت امام علمیه از نظام نشئت می بارها تأ
جانبه آن حفظ شود که ایان مهام در اساناد گونااگون ماورد  ت که خللی در استقلا  حوزه به وجود نیاید و استقلا  همهنظام و دولت این اس

هاای علمیاه از نظاام و  توجه بوده است. با توجه به آنچه بیان شد، به ترتیب سه مسئله توسعه همکاری و تعاملات، حمایت و پشتیبانی حوزه
 شوند.  رح میترتیب مب حفظ استقلا  حوزه به

نموناه، اساتقرار الگاوی مبلاوب در  عنوان ها و تعاملات در اسناد متعددی مبرح شاده اسات. باه نخستین مسئله یعنی توسعه همکاری
عنوان  هاای روحانیات در نظاام باه ها و همچنین، ایجااد جایگااه قاانونی بارای حضاور طالاب در کارویژه تعاملات حوزه با نظام و سازمان

هاای علمیاه،  های علمیه ذکر شده اسات )ساند آماایش حوزه دهنده ناظر به پشتیبانی از نظام اسلامی در سند آمایش حوزه تراهبردهای جه
ها و نهادهاا بادین صاورت مبارح شاده اسات:  های علمیه ایجاد هماهنگی میان حوزه و دیگر ساازمان (. همچنین، در منشور حوزه25ص

« ها و نهادهاای مارتبط باا کارکردهاای حاوزه ها و مراکز حوزوی با دیگر سازمان بین نهادها، سازمانافزایی  اهتمام به ایجاد هماهنگی و هم»
کید شده است:  صورت مصداقی در مسائلی مانند آموزش (. این نکته به19های علمیه، ص )منشور حوزه سازی مؤسسات  شبکه»وپژوهش تأ

ای از راه اشترا  امکاناات و  رشته هماهنگی و همکاری و تقویتِ تحقیقات میاناسلامی، برای افزایش  آموزشی و پژوهشی در عرصه انسانی
 (. 5۹های علمیه، ص انداز حوزه )سند چشم« تجهیزات، تقسیم کارهای پژوهشی و جذب نخبگان علمی

بااری و هام در بیاناات مقااام معظام ره هااای علمیاه از نظاام کااه هام در سااخنان حضارت اماام خمیناای حمایات و پشاتیبانی حوزه
هاای علمیاه،  هاای جاامع حوزه نموناه، در ساند نظام عنوان بدان اشاره شده بود، در اسناد بالادستی نیز توجه شده اسات. باه (یالعال )مدظله

هاای علمیاه مبارح شاده  سیاسای حوزه -عنوان یکی از اهداف کلان نظام جامع امور اجتماعی  حمایت حوزه از نظام جمهوری اسلامی به
های ناب و متعالی الهی و پیشاگیری  سوی آرمان وزه از نظام جمهوری اسلامی و هدایت مستمر ارکان نظام و دولتمردان بهحمایت ح»است: 

های علمیه از نظام  ترین مصادیق حمایت حوزه (. ازجمله مهم152های جامع حوزه علمیه، ص )نظام« از هرگونه کندی یا انحرافات احتمالی
های اصلی نظام، تأمین نیروی ماورد نیااز  گیری د تأمین و تبیین محتوای دینی مورد نیاز نظام، حفظ و تقویت جهتتوان به مواردی مانن نیز می

 جامعه و نظام اسلامی اشاره کرد که در اسناد مختلفی توجه شده است. 
آموختگان متناسب باا  سازی دانشهمچنین، در برخی موارد هم به عوامل مؤثر در تحقق این مهم اشاره شده است. عواملی مانند توانمند

گذار فرهنگای،  ها، حضور فعا  در مراجاع علمای و نهادهاای سیاسات نیازهای نظام، طراحی الگوی مبلوب تعامل حوزه با نظام و سازمان
لان در راساتای های ک گیری مندسازی شناسایی نخبگان برای تأمین نیازهای نظام، تعیین جهت ارتباب سازنده روحانیت با مدیریت ملی، نظام
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گرانه از نظام اسالامی  تحو  حوزه و تحقق نیازهای جامعه و نظام اسلامی، اصلاح ساختار متناسب با نیازهای نظام، تعامل سازنده و حمایت
هاای  ؛ کلیات برنامه پنج سااله مرکاز مادیریت حوزه۹۲های علمیه، ص ؛ منشور حوزه50-49های علمیه، صص انداز حوزه و... )سند چشم

 (.۹2، ص140۹-1۹99میه عل
کیادات دلساوزان حوزه نکته پایانی در این بخش نیز حفظ استقلا  حوزه است که باز هم به هاای علمیاه در اساناد  درستی و با توجه با تأ

ه اسات: دیرسا هیاعلم یهاا حوزه یعاال یشاورا بیباه تصاو لیبه شرح ذ هیعلم یها استقلا  حوزه مفهومبالادستی بدان توجه شده است. 
 یو مقاام معظام رهبار دینظرات مراجع معظم تقل تیبا رعا تیدر حوزه مأمور یریگ میعبارت است از حق تصم هیعلم یها حوزه استقلا »

«. راماونیپ طیارتباب اثرگذار و سازنده باا محا نیدر ع ،ها یریگ میدر تصم هیاز حوزه علم رونیب یها از ورود دستگاه یریحفظهم الله و جلوگ
ی. در تبیاین فرهنگا اساتقلا ی و اقتصااد اساتقلا ی، اسایس اساتقلا اناد از:  د استقلا  حوزه علمیه طبق این مصوبه عبارتترین ابعا مهم

 یباه دولات و بودجاه عماوم یب و عدم وابساتگلادر تأمین معاش ط ییخوداتکا»استقلا  اقتصادی نیز به دو نکته اصلی اشاره شده است: 
محولاه، ضامن هاای  تیو انجام دادن مأمور هیعلم یها حوزه زیاحداث و تجه یبرا یدر تأمین منابع مال ییخوداتکا»و « نهیزم نیکشور در ا
 (. 2۲/10/1۹۷9، ۹21های علمیه، مصوبه  )مجموعه مصوبات شورای عالی حوزه« ینظام اسلام یمالهای  تیاز حما یبرخوردار

های بیرونی و هماهنگی با هیچ دستگاهی نیست؛ یعنای صارفاً اراده  ستگاههایش نیازمند تنفیذ د گیری این، نهاد حوزه در تصمیم اسات بر
های روحانیت نیز باه ایان نکتاه اشااره و اذعاان شاده اسات کاه براساات اساناد بالادساتی و  خودش بر امور حاکم است. در سند کارویژه

تارین  عنوان یکای از مهام باه« هاای علمیاه جانباه حوزه تأکید بر حفظ استقلا  همه»و بزرگان،  (یالعال )مدظله، رهبری رهنمودهای امام
هاای روحانیات،  هاای علمیاه ماورد توجاه باوده اسات )کارویژه های روحانیت در عرصه حوزه های مورد استفاده در تنظیم کارویژه سیاست

عنوان یکی از اهداف ایان شاورا بیاان شاده  جانبه استقلا  حوزه به ظ همههای علمیه، حف (. همچنین، در اساسنامه شورای عالی حوزه1۲ص
 «. و مراجع عظام یامام امت و مقام معظم رهبر یها هیتوص حفظ استقلا  حوزه در تمام جهات، طبق»است: 

اعی و دارای اصاالت و هاای اجتما ها و جریان های علمیه باید مساتقل از قادرت های علمیه نیز بیان شده است که حوزه در منشور حوزه
(. در 14هاای علمیاه، ص های بنیادین حوزه یاد شده است )منشور حوزه عنوان یکی از ارزش هویت سازمانی مستقل باشند و از این مسئله به

باه  و پرهیاز از وابساتگی تیاشائون روحان تیاحفظ استقلا ، کرامت، منزلات و رعا سایر اسناد نیز به استقلا ، خوداتکایی و خودباوری،
 (.11۹و  9۹های جامع حوزه علمیه، صص  های حقیقی و حقوقی اشاره شده است )نظام شخصیت

 

 . تأمین مالی حوزه و معیشت طلّب4-3

 یبند دسته یاصل بخش چند لیذ را آنها توان یاست که م طلاب شتیمع نیتأمو  یمال نیتأم یها ناظر به حوزه یبالادست اسنادمبالب  یبرخ
 یمختلاق قابال اساتفاده بارا یهاا ناظر به روش مواست. دسته د بلاط یشتینظام مع یو ارتقا نیتأمنخست مباحث مربوب به  دسته: نمود

 یدسته نخست مسائل متعدد دراست.  نیشیناظر به ملاحظات دو بخش پ یمباحث متعدد زین تیاست. درنها هیعلم یها حوزه یمال نیتأم
 جاادیا ،یشاتیو مع یخادمات یها شاخص یارتقا ب،لاطبه  لاتیخدمات و تسه یهدفمند ب،لاط یشتینظام جامع امور مع یمانند طراح

 نیاا قیاز ماوارد باه مصااد یدر برخا نی(. همچنا۹۷ص ه،یاعلم یهاا و... مبرح شده است )منشور حوزه بلاط یشتیو مع یروان آرامش
فرزنادآوری، ارائاه خادمات درماانی  از یتیحما بسته طرح ارائه ب،لاطاشاره شده است مانند: ارائه طرح جامع مسکن  یشتیمع یها کمک

های عمومی، ارائه خدمات ویژه باه طالاب معمار، ازکارافتااده و  برای بیمارهای خاص با استفاده از ظرفیت مرکز خدمات، خیّرین و ظرفیت
 (. 90-۷9های علمیه، ص دیده و... )منشور حوزه حادثه

 یبانشاب، دارا ونیب و روحانلابرخوردار از ط، 1414های علمیه باید در افق  نج ساله آمده است، حوزهمبابق آنچه که در کلیات برنامه پ
 اتیبهداشت و سلامت و تأمین ضرور ،یرفاه لاتیارائه هدفمند و متناسب خدمات و تسه قیازطر یو روان یو سلامت جسم یآرامش فکر

از  یریاگ ب باه ورزش باا بهارهلاط بیو ترغ یهای ورزش برنامه یو اجرا یطراح ،یو حقوق یدرمانانخدمات مشاوره و رو تیتقو ،یشتیمع
ک دیجد های یها، ابزارها و فناور روش ی باشاند )کلیاات برناماه پانج سااله مرکاز طلبگ یز تیبر حفظ کرامت، عزت، عدالت و رعا دیو تأ
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 .(۹1، ص140۹-1۹99های علمیه  مدیریت حوزه
تواند ماورد توجاه و اساتفاده  های علمیه می هایی است که در فرایند تأمین مالی حوزه فراگیر ناظر به روشبخش دوم مباحث این مضمون 

هاای  کاه در منشاور حوزه نحوی های مورد توجه تأمین مالی ازطریق هدایا، نذورات و تملیک اموا  خیّرین است؛ به قرار بگیرد. یکی از روش
هاای علمیاه از آن یااد شاده اسات. ازجملاه نکاات  و کلیات برنامه پنج ساله مرکاز مادیریت حوزههای علمیه  های جامع حوزه علمیه، نظام

ها، ایجااد ساازوکار مناساب بارای   ها و شهرساتان توان به گسترش ارتباب با خیّرین با محوریت مراکز اساتان شده در اسناد یادشده می مبرح
اموا  از اشخاص حقیقی و حقوقی، جاذب خیّارین و واقفاین جدیاد، تشاکیل  جذب هدایا و نذورات، ایجاد سازوکار مناسب برای تملیک

 (. 45های علمیه، ص  های مردمی و... اشاره نمود )منشور حوزه ها و ظرفیت مندی از فرصت انجمن خیّرین، بهره
های حوزه  می از مصارف و هزینهآمده است که باید حداقل نی 1404های علمیه در افق  نظام جامع منابع مالی پایدار حوزه انداز چشمدر 

(. روش دیگری که معمولًا در کنار روش یادشاده 115های جامع حوزه علمیه، ص  از محل موقوفات، منابع پایدار و خیّرین تأمین شود )نظام
ی و ترویج فرهناگ وقاق، ساز راستا با آن است، تأمین مالی ازطریق احیا و توسعه موقوفات ازطریق فرهنگ شود و همراه و هم بدان اشاره می

هاای  ، جذب موقوفات ازطریق فضای مجازی و... اسات )نظاموقق یسو به ییاهدا یها سوق کمکبرداری صحیح از موقوفات حوزه،  بهره
شده در این زمینه مثل جذب اعتبارات و امکانات عماومی بارای ایجااد  (. همچنین برخی مبالب مبرح11۷-115جامع حوزه علمیه، صص

توان ذیال  های عمومی را می های عمرانی و همچنین ارائه خدمات درمانی برای بیمارهای خاص با استفاده از ظرفیت ها و فعالیت زیرساخت
 (.۷9و  45های علمیه، ص عنوان تأمین مالی ازطریق منابع عمومی تنظیم نمود )منشور حوزه

هاای بودجاه مشاابه باا نهادهاای  مین مالی ازطریاق اساتفاده از ساایر ردیقآید، تأ دست می روش دیگر که از بررسی اسناد بالادستی به
های مبالعااتی،  هاای فرصات بارداری حوزویاان از ظرفیت نمونه، بایاد زمیناه لازم جهات بهره عنوان فرهنگی، آموزشی و پژوهشی است. به

 منظاور باه یکشاور نیو قاوانهاا  تیظرفشده است که  رو، توصیه های تحصیلی و سایر مزایا در سبح ملی و فراملی ایجاد شود. ازاین بورت
تواناد ازطریاق توساعه  (. اقدام برای تحقّق این ظرفیات می۷4و  41های علمیه، ص یی شود )منشور حوزهاعتبارات و امکانات شناسا جذب

تاوان  هاا را می وساعه همکاریهای حوزوی و غیرحوزوی تسهیل شود. درواقاع، تاأمین ماالی ازطریاق ت ها با سایر نهادها و دستگاه همکاری
های  هاا و برناماه هاای علمیاه ذیال اولویت نمونه، ایان مسائله در پیوسات احکاام منشاور حوزه عنوان عنوان روشی دیگر در نظر گرفت. به به

امکاناات  ها و هاای نهادهاا، ساازمان شناسایی و استفاده از ظرفیت»آموختگان ذکر شده است:  اختصاصی مسئو  مرکز امور طلاب و دانش
(. همچناین، ذیال 90هاای علمیاه، ص )منشاور حوزه« بالقوه و بالفعل، فرهنگی، خدماتی و رفاهی و بسترساازی بارای اساتفاده حوزویاان

های کلان ناظر به نظام جامع تأمین منابع مالی پایدار آمده است که باید نسبت باه سااماندهی نحاوه و سابح ارتبااب باا نهادهاای  سیاست
هاای انجاام همکااری ماوردی یاا  های علمیه اهتمام کافی وجاود داشاته و از ظرفیت تی در پیگیری و تأمین منابع مالی حوزهحاکمیتی و دول

 (. 11۷های جامع حوزه علمیه، ص ها استفاده شود )نظام موضوعی با نهادها و سازمان
هاای سانتی اسات.  وین تاأمین ماالی در کناار روشمنادی از راهکارهاای نا شود، بهره ای که در این راببه مشاهده می نخستین ملاحظه

هاای علمیاه بایاد  چنین آمده است که دفتر موقوفات و منابع پایدار حوزه 1404نمونه، در نظام جامع تأمین منابع مالی پایدار در افق  عنوان به
شورای عاالی (. در اساسنامه 115علمیه، ص های جامع حوزه باشد )نظام« های سنتی و نوین در جذب و تأمین منابع مالی مند از روش بهره»

کیاد  های مناسب تأسیس منابع ماالی حوزه های ارائه خدمات به حوزویان و بررسی طرح های علمیه نیز بر بررسی شیوه حوزه هاای علمیاه تأ
 ییشناسا، منابع نهیبه تیریمد یبرا یریگمیو تصم یزیر برنامه یندهایبهبود فراهای علمیه جهت  انداز حوزه شده است. همچنین سند چشم

هاای علمیاه،  انداز حوزه کناد )ساند چشام ی را توصایه میو خاارج یداخل یدر نهادها دیمنابع جد یساز تیمنابع موجود و ظرف یحداکثر
کید بر استفاده صحیح از ظرفیت4۲ص مالی ماورد های جدید تأمین  های موجود و بهبود و ارتقای آنها در کنار استفاده از روش (. درواقع، تأ

 توجه قرار گرفته است. 
آیاد، حفاظ عازّت و منزلات اجتمااعی حوزویاان در عاین  ملاحظه دیگر که از کنکاش در اسناد بالادستی در ایان رابباه باه دسات می

رتار باه رساانی ب اهتمام بر خدمات»آموختگان بر  ها و خدمات است. در این راببه در نظام جامع امور طلاب و دانش برخورداری از حمایت
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( یا در نظام جامع 99های جامع حوزه علمیه، ص آنها تأکید شده است )نظام« طلبگی حوزویان با حفظ کرامت، عزت، عدالت و رعایت زی
های  گذاری متناسب با منزلت معنوی و علمی حوزویان اشاره شده است )نظام مالی، اداری و پشتیبانی نیز بر صیانت از کرامت انسانی و ارج

کیاد بار لازوم بهره (. همچنین، در متن کلیات برنامه پنج ساله مرکز مدیریت حوزه125وزه علمیه، صجامع ح منادی  های علمیه نیز ضمن تأ
بار هاای جدیاد،  گیاری از روش طلاب از خدمات رفاهی، ارتقای سبح سلامت و معیشت حوزویان و تأمین ضروریات معیشتی آنها با بهره

کید شده است )کلیات برنامه پنج ساله مرکز مدیریت حوزهطلبگ یز تیحفظ کرامت، عزت، عدالت و رعا ، 140۹-1۹99هاای علمیاه  ی تأ
های حاوزوی نیاز  های مالی متناسب با شئون و رساالت بر حفظ عزت و منزلت طلاب، به هدفمند کردن حمایت (. در این متن افزون۹1ص

های مسائو  مرکاز اماور  هاا و برناماه یشت طلاب است. در تبیاین اولویتاشاره شده است که از دیگر ملاحظات موجود در بحث تأمین مع
آموختگان نیز بر هدفمند کردن شهریه، تسهیلات و خدمات حوزویان متناسب با تحصیل، تادریس، تحقیاق، مادیریت  طلاب و امور دانش

کید شده است )منشور حوزه  (.۷۷های علمیه، ص علمی، فرهنگی، تربیتی و اداری تأ
انی در این بخش نیز که در اسناد متعددی بدان اشاره شده، تأمین مالی پایدار یعنی توجه به سیاست خوداتکایی ماالی اسات. در نکته پای

سازی جهت جذب و تأمین منابع مالی پایدار در راساتای سیاسات  های منابع پایدار و موقوفات به زمینه های علمیه ذیل سیاست منشور حوزه
کید شده است )منشاور حوزهخوداتکایی مالی حوز (. در 45هاای علمیاه، ص ه اشاره و بر شناسایی خلأهای قانونی در بخش منابع پایدار تأ

عنوان یکای از  مندی حوزه علمیه از منابع مالی پایدار برای انجام امور خدماتی حوزویان به آموختگان نیز بهره نظام جامع امور طلاب و دانش
بار ماوارد یادشاده در  (. افزون9۲های جاامع حاوزه علمیاه، ص در نظر گرفته شده است )نظام 1404انداز  مهای حوزه علمیه در چش ویژگی

بر کارآمدی حوزه علمیه در تأمین منابع مالی در راستای خوداتکایی مالی حوزه ازطریق  1404کلیات برنامه پنج ساله در تبیین وضع مبلوب 
کید شده است:  : کارآمد در تأمین منابع مالی در راستای خوداتکایی مالی حاوزه ازطریاق احیاا، 1414  افق  در  مبلوب وضع»منابع پایدار تأ

مندی از  های مردمی وخیّرین با تأکید بر بهره ایجاد و توسعه وقق و منابع پایدار، توسعه اقتصاد آموزشی، پژوهشی و نظایر آن، جذب حمایت
سبح ارتباب با نهادهای حاکمیتی، ایجاد و استقرار سازکار مناسب اقتصادی جهات جاذب و وجوهات شرعی، اهتمام به ساماندهی نحوه و 

« کردها، شناسایی و رفاع خلأهاای قاانونی سازی جذب منابع و هزینه سازی، شفاف ها، فرهنگ جلب منابع با مبنا قرار دادن نیازها و اولویت
 (.۹۹، ص140۹-1۹99های علمیه  )کلیات برنامه پنج ساله مرکز مدیریت حوزه
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های علمیه بوده است. نخست مدیریت  گذاران حوزه بررسی اسناد بالادستی بیانگر آن است که سه مسئله اصلی در این بخش مدنظر سیاست
هاای علمیاه  باید مورد توجاه باشاد. در منشاور حوزهنگری و درنهایت ملاحظاتی که در دو فرایند قبل  ریزی و آینده قوی و کارآمد، دوّم برنامه

، های اماام راحال هاا بار پایاه اندیشاه های مدیریتی وجود دارد که نخساتین بناد آن، سااماندهی مادیریت حوزه بخشی با عنوان سیاست
ترین  های علمیه است. مهم حوزههای شورای عالی  ، مراجع عظام تقلید )مدظلهم( و سیاست(یالعال )مدظلهرهنمودهای مقام معظم رهبری 

های اصالی،  ای بین نهادهای حوزوی، تمرکز بر مأموریت نکاتی که در ادامه مبرح شده بدین شرح است: تقسیم کار و اعما  مدیریت شبکه
هاا، کااهش  محوری، توساعه اختیاارات مادارت و حوزه گری، پرهیز از انجام امور موازی و متداخل با سایر نهادهاا، صاق پرهیز از تصدی

سازی ساتاد و  سازی مدیریت شورایی، تقویت بدنه کارشناسی، طراحی و استقرار نظام جامع مدیریتی، چابک فرایندهای پیچیده اداری، فعا 
(. تفااوت اصالی مضاامین مرباوب باه نظاام اداری و مادیریتی در بیاناات رهباری 19-1۹هاای علمیاه، ص مراکز صفی و... )منشور حوزه

هاای  به لزوم وجود ساازمان مساتقل مادیریت حوزه (یالعال )مدظلهو اسناد بالادستی این است که بخشی از بیانات رهبری  (یالعال )مدظله
علمیه اختصاص یافته بود؛ ولی در اسناد بالادستی که این مسئله مفروض بوده، به بررسای نکاات و ملاحظاات مادیریت قاوی و اثاربخش 

، 1۹های علمیاه )صاص (، سند آمایش حوزه129-125و  1۷-1۹های جامع حوزه علمیه )ص نند نظامپرداخته شده است. در سایر اسناد ما
هاای علمیاه  انداز حوزه ( و ساند چشام۹2و  55)ص 140۹-1۹99هاای علمیاه  (، کلیات برنامه پنج ساله مرکاز مادیریت حوزه2۷و  25

 گفته قابل مشاهده است. در جدو  پیش( نیز همین نکات و ملاحظات مورد توجه بوده است که 4۲و  44-4۹، 22)ص
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نگری اسات. ازجملاه ایان عباارات در منشاور  ریزی و آیناده نکات و عبارات متعددی در اسناد بالادستی وجود دارد که مشعر به برناماه
وین اسناد راهباردی، های بلندمدت راهبردی، تد های علمیه، تدوین برنامه اند از: طراحی نقشه جامع تحو  در حوزه های علمیه عبارت حوزه

هاای نیاروی انساانی،  منظور ارتقاای مهارت ریزی باه های حوزه، برنامه مندسازی خروجی بخشی و نظام مدت، سامان های میان تدوین برنامه
ز مضاامین (. در کلیات برنامه پنج ساله نیز یکی ا19-1۹های علمیه، ص تدوین نظام جامع تأمین مالی منابع مالی پایدار و... )منشور حوزه

گرا،  نگر، تحاو  آینده»باشد که بدین نحو تنظیم شده است:  نگر می ریزی جامع برخورداری از نظام برنامه 1414انداز  شده در افق چشم مبرح
 پژوهی، پاایش هاای علمیاه ازطریاق مبالعاات آیناده بینانه، پاسخگو به نیازها، پویا و منعبق در راستای تحقق رسالت و اهداف حوزه واقع

مدت و طراحی نقشه جامع  مدت و کوتاه های بلندمدت، میان ریزی گذاری، برنامه ورزی در مسائل کلان و راهبردی، سیاست محیبی، اندیشه
وری ازطریق  گر و سازنده در راستای اصلاح و بهبود مستمر و افزایش بهره نگر، پویا، هدایت تحو ؛ برخوردار از نظام نظارت و ارزیابی جامع

نفعاان؛ باا ایجااد  های کیفیت، کارایی، اثربخشی و رضاایت ذی بندی جامع و بازخوردگیری دائمی با تأکید بر مؤلفه ارزیابی و رتبهسنجش، 
بر عقلانیت و خارد  گیری از مشارکت نخبگان، فضلا و نهادهای حوزوی مبتنی نظام مدیریت داده و اطلاعات یکپارچه، بروز و کارآمد و بهره

 (. ۹2، ص140۹-1۹99های علمیه  برنامه پنج ساله مرکز مدیریت حوزه)کلیات « جمعی
بخش، لازوم  توان ذیل عناوین لزوم تحو  و نوآوری، لوازم و شروب تحو  سالم و تکامل سایر ملاحظات از بررسی اسناد بالادستی را می

شناسایی و رفع مشاکلات و مواناع حقاوقی مبارح های نظام نخبگانی و  مندی از نظرات و ظرفیت گذاری از مدیریت، بهره تفکیک سیاست
تاوان باه کلیاات برناماه  نظران و نخبگان حوزوی آمده است می مندی از نظرات صاحب نمونه، ازجمله مواردی که راجع به بهره عنوان نمود. به

 افاق  درها و قوانین و مقررات  ناظر به سازماندهی و بهبود روش مبلوب وضعهای علمیه اشاره کرد که در تبیین  پنج ساله مرکز مدیریت حوزه
نظاام  تیاو مقاررات و تقو نیو قاوان نادهایو بهبود ساختارها، فرا نیازطریق تدو کارآمدی برخوردار از سازمانده »چنین آمده است:  1414 

ک ییشورا نظم و انضباب و گردش روان و قانونمند اماور  ،یصف یدهابه واح ییامور اجرا یو واگذار یگذار در سیاست ییبر تمرکزگرا دیبا تأ
و خارد  تیبر عقلان یمبتن ،یحوزوی از مشارکت نخبگان و فضلا و نهادها یریگ با بهره یاز تداخل کارکرد زیو پره یحوزو ئونمتناسب با ش

از  یگذار سیاسات کیالازوم تفک( کاه در آن بار ۹۹، ص140۹-1۹99هاای علمیاه  )کلیات برنامه پنج ساله مرکز مادیریت حوزه« یجمع
کید شده است. بررسی اسناد بالادستی در این راببه نشان مینظام نخبگانهای  تیمندی از نظرات و ظرف بهرهو  تیریمد دهد که تذکراتی  ی تأ

هاای حاوزه و  ناصر فرهیخته و متعهاد باه ارزشمندسازی شناسایی نخبگان برای تأمین نیازهای نظام، حمایت مادی و معنوی از ع مانند نظام
منادی از مشاارکت مادیران، اساتادان و  گیری از ظرفیت علمی و مهاارتی نخبگاان، بهره نظام، حمایت و صیانت از محققان و نخبگان، بهره

 باشند.  گیری از نظرات نهادهای حوزوی و... همگی در راستای تحقق این مهم می نظران، بهره صاحب
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شود، چهاار مضامون  ( مشاهده می1های علمیه )شکل  آمده از تحلیل مضمون اسناد بالادستی حوزه دست که در شبکه مضامین به گونه همان
نظاام در عاین ها مضمون پایه در راببه با اقتصاد حوزه وجود دارد که بر چند نکته اساسی تعامل با مردم و  مضمون ساختاری و ده 25فراگیر، 

حفظ استقلا  و عزّت نفس، توجه به تأمین معیشت طلاب و بررسی راهکارهای جدید حفظ و ارتقای آن ضمن تعهد به رویکردهاای سانتی 
کید شده است که زمیناه سیاسات گذاری و مادیریت فرایناد رسایدن باه تحاولات  حوزه و درنهایت تحو  و ارتقای نظام اداری و مدیریتی تأ

 نماید. هم میمبلوب را فرا
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 شبکه مضامین اقتصاد حوزه در اسناد بالادستی :۱شکل 

آمده، ارتباب مضامینی مانند تأمین مالی حوزه و معیشت طلاب با موضوع پژوهش یعنای مباحاث  دست با نگاه اولیه به مضامین فراگیر به
کناد  مربوب به اقتصاد و تأمین مالی حوزه کاملًا مشخص است؛ اما در خلا  بررسی مسائل اقتصادی و تأمین مالی چند مسئله نمود پیدا می

ارتباب با موضاوع باه نظار برساند. بحاث  صورت مجزا و مستقل در نظر گرفته شوند، بی قی با بحث دارند؛ هرچند شاید اگر بهکه ارتباب وثی
های علمیه است. مسئله  ترین بخش آن، استقلا  اقتصادی و استقلا  در مدیریت حوزه نخست استقلا  و عدم وابستگی حوزه است که مهم

 گیرد.  های علمیه نشئت می نوعی از همان استقلا  حوزه های علمیه است که باز به یت حوزهدوم مضامین مربوب به نحوه مدیر
کید شده است. مسئله سوم هم که ناظر به هر دو وجه  افزون براین، در بحث مدیریت، به لزوم تحو  و ارتقای نظام اداری و مدیریتی هم تأ

های علمیه با نظام و دولت است که آیا اصلًا باید  ست، بحث چگونگی ارتباب حوزههای علمیه ا استقلا  اقتصادی و استقلا  مدیریتی حوزه
هاای علمیاه نشاان  آمده از مارور اساناد بالادساتی حوزه دسات چنین ارتباب و تعاملی وجود داشته باشد؟! نتایج حاصل از شبکه مضامین به

دوطرفه وجود داشته باشد و این دو ملزم به حمایات از یکادیگر هساتند.  های علمیه و نظام و دولت ارتباب و تعامل دهد که باید بین حوزه می
جانبه آن حفظ شود که این مهم در اسناد  البته لازمه تعامل با نظام و دولت این است که خللی در استقلا  حوزه به وجود نیاید و استقلا  همه

 گوناگون مورد توجه بوده است. 
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 نور. امی: دانشگاه پگانیگلپا ،ارشد یکارشناس نامه انیپا

 ناماه انیپا «.مضامون لیابااب اساتفاده از روش تحل رانیتوسعه در ا یها استیس نیتدو یها چالش»(. 1۹99) .، فرزانهیعسکر نیحس .2
 باهنر. دیکرمان: دانشگاه شه ،ارشد یکارشناس

 مرکاز یراهبارد نظارت و یزیر برنامه دفتر شکدهیاند: قم. هیعلم یها حوزه انداز چشم سند. (1401) .یراهبرد نظارت و یزیر برنامه دفتر .۹
 .هیعلم یها حوزه تیریمد

ارشاد. کرماان:  یکارشناسا ناماه انی. پا«قادرت یداعاش در القاا یا رسانه یها کیمضمون تکن لیتحل»(. 1400) .، فائزهمقدم یمیرح .4
 باهنر. دیدانشگاه شه

 . تهران: لوگوت.و کاربردها( کردهایرو م،یمضمون )مفاه لیتحل(. 1۹99) .اسد یبنرضا  و، محمد زاده  یش .5
 ن،یمضامون و شابکه مضاام لیاتحل»(. 1۹90) .زاده  یشامحماد  وابوالحسن  ،یهیفق د؛ی، محمدسعیمیتسل ؛، حسنیجعفر یعابد .۲

 .19۷-151 :(10)5 ،یراهبرد تیریمد شهیاند. «یفیک یها موجود در داده یالگوها نییتب یساده و کارآمد برا یروش
 ه،ی علم یه ا حوزه یها عرص ه در تی روحان یها ژهیکارو .(1400) .هیعلم یها حوزه تیریمد مرکز آموختگان دانش و طلاب امور مرکز .۹

 .یراهبرد نظارت و یزیر برنامه دفتر شکدهیاند: قم .الملل نیب و نظام جامعه،

 .یراهبرد نظارت و یزیر برنامه دفتر شکدهیاند: قم .هیعلم یها حوزه شیآما سند اتیکل .(1400) .همو .۷

 .هیعلم یها حوزه تیریمد مرکز یراهبرد نظارت و یزیر برنامه دفتر شکدهیاند: قم .هیعلم یها جامع حوزه یها نظام .(1400) .همو .9

 .یراهبرد نظارت و یزیر برنامه دفتر شکدهیاند: قم .۹۰۴۹-۹۹۱۱ هیعلم یها حوزه تیریمد مرکز ساله پنج برنامه اتیکل. (1401) .همو .10

 .یراهبرد نظارت و یزیر برنامه دفتر شکدهیاند: قم .(کلان یها برنامه و ها استیس)اصول،  هیعلم یها حوزه منشور .(1401) .همو .11
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